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S6: 376 /BC-VNPD Ha Ngi, ngay 12 thang 4 ném 2017

BAO CAO TOM TAT
Dinh gid két qua thye hién chién lwge kinh doanh giai doan 2012 - 2016
Pinh hwéng chién lwge kinh doanh giai doan 2017 -2021
ciia Cong ty C6 phin Phat trién Dién lye Viét Nam

Kinh giti: Pai hi ddng cd dong

Can cit Nghi quyét s& 05/NQ-CPDVN-DHBCD ngdy 21/4/2012 cda Dai hoi
ddng c¢b dong thuong nién ndm 2012 Coéng ty Cb phan Phat trién Dién luc Viét Nam;

Cén ctr Bdo cdo sé 32/BC-VNPD ngay 07/4/2012 Péanh gia thuc trang cong tac
quén ly kinh doanh ctia Céng ty Cb phan Phat trién Pién luc Viét Nam nhiém ky 2007-
2011, Dinh huéng phat trién Cong ty tir nim 2012-2016;

Can clir Nghi quyét cta Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2013, nim 2014,
ndm 2015 va nam 2016 cia Cong ty CH phan Phat trién Pién luc Vit Nam;

H6i ddng quan tri kinh béo cdo Dai hoi ddng cb dong Bao cdo Déanh gia két qua
thue hién chién luoc kinh doanh giai doan 2012-2016 va Pinh huéng chién luoc kinh
doanh giai doan 2017-2021 ctia Cong ty C6 phan Phat trién Pién lyc Viét Nam nhu sau:

Phin I : Pénh gia két qua thue hién chién lvge kinh doanh giai doan 2012-2016:

Trong giai doan 5 nam 2012-2016 Céng ty da dat duge céc chi tiéu SXKD chinh
nhu sau:

Thue hién 5 Yo
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1. Keét qua thwe hién nhiém vu sin xuit kinh doanh dién:

Mot trong hai nhi¢ém vu trong tdm clia Céng ty la san xuét dién. Trong 05 ndm
qua tur (2012 - 2016), san lugng dién thuong pham déu co ban dat va vuot ké hoach (trir
ndm 2015 do tinh hinh thoi tiét khé han chung do anh hudng cia El Nino), nim sau ting




trudng so voi ndm trude. Ket qua vé thuc hién nhiém vu san xuat dién thé hién trén cac
chi tiéu nhu sau:

Nim Ké hoach (kWh) Thuc hién (kWh) % HTKH
2012 256.685.000 137.411.022 53,53%
2013 394.000.000 421.198.143 106,90%
2014 522.985.668 530.789.462 101,49%
2015 530.000.000 433.044.416 81,71%
2016 453.609.320 461.600.627 101,76%
Tong cong 2.157.279.988 1.984.043.670 91,97%

2. Két qua thuwe hién nhiém vu ké hoach doanh thu:

Trong 5 nim 2012-2016, do Céng ty tip trung chil yéu vao nhiém vu SXKD dién
va Pau tu xay dung dy an Nha may thiy dién Khe B nén doanh thu ciia Cong ty chi
yéu la doanh thu tir san xudt dién. Doanh thu tir SXKD khac chi yéu la doanh thu tir
hoat d6ng tai chinh va mot phan tir Trung tdm Tu vén thiét ké. Két qua thuc hién doanh

thu nhu sau:

Nim K& hoach (ddng) Thue hién (dong) %HTKH
2012 217.005.408.026 116.849.171.331 53,85%
2013 321.097.844.800 392.951.019.221 122,38%
2014 506.749.577.320 522.392.298.447 103,09%
2015 516.155.980.000 441.544.378.271 85,54%
2016 448.237.317.282 450.995.577.845 100,62%
Téng cong 2.009.246.127.428 1.924.732.445.115 95,79%

3. Két qua thue hién nhiém vu ké hoach chi phi:

Cong ty thue hién tiét kiém t6i da cic khoan chi phi tir vin phong co quan Cong

ty cho dén cac don vi. Két qua thuc hién chi phi nhuw sau:

Nim K¢ hoach (dong) Thue hién (dong) HTKH
2012 201.391.290.376 01.945.821.725 45,66%
2013 291.111.299.013 335.091.421.455 115,11%
2014 432.749.140.717 434.204.514.430 100,34%
2015 418.144.183.057 396.369.834.011 94,79%
2016 393.674.154.211 393.613.618.744 99,98%
Tong cong 1.737.070.067.374 1.651.225.210.365 95,06%

4, Két qua thywe hién nhi¢m vu ké hoach loi nhuén sau thue:

Do Céng ty thuc hién tiét kiém t6i da céc khoan chi phi tir vin phong co quan
Cong ty cho dén cac don vi nén Cong ty da hoan thanh vuot mic ké hoach lgi nhudn sau
thué. Té)ﬂg loi nhudn sau thué cta Céng ty trong 5 ndm 2012-2016 la



249.999.786.144/239.550.237.208 dong dat 104,36% so véi Ké hoach duoc Pai hoi

dong cd dong thong qua trong 5 ndm qua. Cu thé nhu sau:

Niim Ké hoach (d6ng) Thue hién (d8ng) HTKH
2012 18.754.112.017 27.544.133.669 146,87%
2013 29.810.129.177 51.672.738.012 173,34%
2014 58.488.062.266 71.417.139.546 122,11%
2015 77.934.770.677 43.378.137.691 55,66%
2016 54.563.163.071 55.987.637.226 102,61%
Téng cong 239.550.237.208 249.999.786.144 104,36%

5. Két qua thue hién nhiém vu ké hoach Piu tw xdy dung:

T nim 2012 dén nim 2016, Céng ty giam din gia tri DTXD qua cac ndm dam
bao chuyén sang san xuét 6n dinh.

- Hoan thanh DTXD nha may thiy dién Khe Bb cung véi DTXD céc hang muc
hoan thién con lai cua thiy dién Bic Binh va Nam M4 dam bao san xuit an toan én dinh
khong dé xay ra su c¢b 1on.

- Ndm 2016 Cong ty da ky hop déng mua san vin phong tai Khu d6 thi TAy Nam
Kim Giang I, xd Tan Triéu, huyén Thanh Tri, Ha Néi lam tru s& vin phong co quan
Céng ty véi Cong ty TNHH bat déng san va xdy dung Viét Hung voi gid tri 36,75 ty
ddng. Céng ty thué hoan thién ndi tht san vin phong va du kién dua vao sir dung trong
nam 2017.

Bang két qua thyc hién dau tu tir ndm 2012-2016:

) Téng
Nim 2012 2013 2014 2015 2016 2012-2016

Diu tu xiy dyng 396.073 | 275.128 | 174311 | 167.025 | 81.993

. ) 1.094.530
(triéu dong)

Phan I: Dinh huéng chién lwge kinh doanh giai doan 2017 -2021
1. Nhiém vu ké hoach nim 2017:

-Dam bao san xudt dién an toan, du kién téng san luong dién thuwong phim dat:
511,712 triéu kWh.

- Stra chiia 16n:

+ Nha may thiy dién Nam Ma: Trung tu 2 6 may; Stra chita kénh dan nuéc; Bao
dudng duong dng ap luc;

+ Nha méy thuy dién Béic Binh: Pai tu tb méy H1; Trung tu t& may H2;

+ Nha méy thuy dién Khe Bo: Stra chita cira van stta chita dap tran va ctra nhan
nudce va ticu tu 2 t6 may;

- Tim kiém lap du 4n déu tu x@y dyng du 4n thiy dién méi <30MW va dién mat
tro1 gid tri DPTXD nam 2017: 4 ty;

- Hoan thanh quyét toan dy 4n thuy dién Khe B&.
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- T4 chirc ban nha may thiy dién Nam Ma,

-Ban ¢ phﬁn tai thiy dién Cém Son.

- Chuyén san giao dich ching khoén cta Cong ty tir ding ky giao dich (Upcom)
sang niém yét trén san HOSE,

- Tiép tuc co cdu lai nhan sy cac Nha mdy dam bdo tinh giam gon nhe tdp trung
vao san xudt, bd phin quan ly chuyén dan ra Vin phong Cong ty.

- Hoan thién tru s& van phong co quan Cong ty.

- C6 tue du kién dat 8,0%,

2. Nhiém vu ké hoach nim 2018:

-Dam bao san xut di¢n an toan, dy kién téng san luong dién thuong phdm dat:
504,888 tr kWh.

- Stra chita l6n:

+ Nha mdy thiy dién Khe BS: Dai tu 02 t& may.
+ Nha may thiy dién Béc Binh: Tiéu tu 02 t6 may.

- Ban vdn phong Cong ty hién tai & 583 Nguyén Trii.

- Thanh lap Ban k¥ thuét hién trudng dé DTXD dy 4n thily dién mai.

- Khéi cong dau tu xdy dung du 4n thiry dién méi 12MW va chuén bi dau tw Nha
may dién mat troi cong sudt 62 MW. Thuc hién DTXD trong nim 2018 véi gia tri:
136,4 ty dong.

- €6 tire du kién dat 9,0%.

3. Nhiém vu ké hoach nim 2019:

-Dam bao san xudt dién an toan, dy kién tdng san lugng dién thuong phdm dat:
504,888 tr kWh.

- Stra chita lon:

+ Nha may thiy dién Khe Bé: Tiéu tu 02 t may
+ Nha méy thuy dién Bic Binh: Trung tu td may H1; Pai tu td may H2;

- Thanh l4p Ban CBSX nha mdy thiy dién mai va t6 chirc dao tao cdc cOng nhan
vén hanh cho du an thuy dién méi.

- Hoan thanh co ban thyc hién diu tu xéy dung du 4n thuy dién mai 12MW va
Khoi cong dau tu xdy dung dy 4n Nha may dién mit troi cong suit 62 MW. Thuc hién
DTXD trong nim 2019 voi gia tri: 754,4 ty dong,.

- €6 tte du kién dat 9%.

4. Nhiém vu ké hoach nim 2020:

-Pam bao san xudt dién an toan, dy kién tdng san luong dién thuong phdm dat:
543,833 tr kWh.

- Stra chita lon:

+ Nha mdy thuy dién Khe Bé: Trung tu 02 t6 may;
+ Nha méy thuy dién Béc Binh: Tiéu tu 02 t3 may.
- Nha mdy thy dién méi 12MW di vao san xuét.

- Giai thé Ban k¥ thuat hién trudng chuyén sang lam quyét toan thiyy dién méi.
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- Thanh 1ap Ban CBSX va tb chirc dao tao cac cong nhan van hanh cho du 4n thuy
dién mdi va dyu an Dién mit troi.

- Tiép tuc hoan thanh céac hang muc con lai dau tu xdy dung du 4n thuy dién mai.
Khai cong xdy dung nha may Dién mit troi. Gia trf PTXD trong nim 2020 véi gid tri:
685,20 ty dong.

- C6 thre du kién dat 10,0%.

5. Nhiém vu ké hoach nim 2021:

-Dam bao san xudt dién an toan, du kién téng san luong dién thwong phim dat:
641,826 tr kWh.

- Stra chira 1on:

+ Nha méy thuy dién Khe Bé: Tiéu tu 02 t6 may.
+ Nha mdy thiy dién Béc Binh: Pai tu td may H1, Trung tu té may H2.
-+ Nha mdy thiy di€én méi: Dai tu sau 01 ndm van hanh.

- Giai thé Ban k§ thuét hién truong chuyén sang lam quyét toan Dy 4n nha méy
dién maét troi.

- Hoan thanh Quyét todn dy an thuy dién moi.

- C6 tae du kién dat 11,0%.

Cie chi tiéu chinh ciia Dinh huéng phat trién Céong ty tir 2017 — 2021 nhw sau:

WIS =

Donvi | Dy kién KH | Dy kién KH | Dy kién KH | Dy kién KH | Dy kién KH
Noi dung KH
tinh niam 2017 nam 2018 nam 2019 nim 2020 niam 2021
San lugng dién Triéu
. 511,712 504,888 504,888 543,833 641,826
thuong pham: kWh
Gia tri PTXD, Ty
2 \ 79,651 141,400 759,400 690,200 311,000
DT phit trién dong
Téng Doanh Trigu
X 508.726,077 | 584.210,552 | 527.260,552 | 570.143,131 | 762.552,387
thu: dong
. Triéu
Chi phi i 402.769,962 | 388.705,490 | 366.964,282 | 391.068,720 | 571.325,447
ong
Loi nhufn sau Triéu
; 5 93.843,668 | 167.462,849 | 141.484,646 | 158.873,747 | 170.071,791
thué: dong
| Cb tiic 8% 9% 9% 10% 11%

Phin L Kién nghi:

San lugng ctia cac nha méy thiy dign Khe B6, Béc Binh, Ndm M4 hoan toan phu

thude vao thoi tlet D¢ hoan thanh cdc muc tiéu nhiém vu chinh ctia phuong hudng,
chién luge phat trién kinh doanh, du tw dai han cia Cong ty (giai doan 2017-2021), Hoéi
dong quan tri Céng ty kinh dé nghi Dai hoi dong cd dong giao cho HPQT cin ¢t vao
tinh hinh khi tuong thiy vén thue t& hang nim dé phé duyét hiéu chinh san lugng dién
trong trng ném.

Cén ctr tinh hinh thyce té timg thoi dlem Hoi dong quan trj Cong ty kinh dé nghi
Dai hoi dong co dong, giao cho HBQT quyct dinh mé hinh dau tu theo nguyén tic khong
anh hudng dén cb tie ctia Cong ty C4 phan Phat trién Dién luc Viét Nam.
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Hang ndm Coéng ty VNPD s& trinh dai hoi dong ¢b dong théng qua ké hoach cu
thé.

Trén day la nhitng néi dung chinh ma Cong ty C6 phin Phat trién Dién luc Viét
Nam dé thuc hién dugce trong nhiém ky 2012-2016 va dinh hudng chlen luge kinh
doanh giai doan 2017-2021. Hai dong quan tri Cong ty Cb phan Phét trién Dién luc Viét
Nam kinh bdo cdo Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2017./,

Noi nhin: /"
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- Nhu trén;

- Ban Kiém Soat (b/c);
- Ban Giam dbc;

- KT, KTKH, TCKT;
- Luu VT.

Nguyén Thanh Tung
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